
GOUVERNANCE DE L'HOPITAL : LA FHF ET DES CONFERENCES OPPOSEES 
A LA MISE EN PLACE D'UNE LISTE D'APTITUDE POUR LES CHEFS DE POLE 
 
 
PARIS, 19 mars (APM) - La Fédération hospitalière de France (FHF) et les Conférences des 
présidents de CME de CH et de CHU et la Conférence de directeurs généraux de CHU se 
déclarent, dans un communiqué commun, opposées à la mise en place d'une liste d'aptitude 
pour les responsables de pôle.  
 
La création d'une telle liste a été proposée par le ministre de la santé dans une lettre à la 
présidente de l'Intersyndicat national des praticiens hospitaliers (INPH), alors que cette 
disposition ne figure pas dans le relevé de conclusions signé en janvier par plusieurs 
organisations dont les Conférences, sur la réforme de la gouvernance, rappelle-t-on.  
 
"Cette éventualité apparaît totalement inadaptée aux enjeux", soulignent la FHF et les 
Conférences signataires du communiqué.  
 
Cette proposition "conduit en effet à introduire une confusion entre d'une part la gestion 
statutaire du corps des praticiens hospitaliers qui relève du niveau national et la nomination 
des responsables médicaux".  
 
La nomination des responsables médicaux "doit, ajoutent-elles, relever du niveau local pour 
être le mieux adaptée aux différents contextes des établissements, en cohérence avec leur 
autonomie de gestion". "Les hôpitaux sont seuls en mesure d'apprécier l'adéquation entre les 
qualités des candidats et les objectifs poursuivis", soulignent-elles.  
 
Instaurer une liste nationale d'aptitude "conduirait de plus à différer la mise en place de la 
réforme (...) en alourdissant considérablement les délais de désignation des responsables de 
pôle".  
 
La nouvelle gouvernance doit avoir comme objectif de "renforcer la liberté d'organisation, 
d'évaluation et de responsabilisation des acteurs, et non d'aboutir à une nouvelle 
centralisation", insistent les signataires.  
 
Plusieurs membres du comité de suivi mis en place sur la gouvernance ont protesté lundi 
contre ce projet de liste d'aptitude, la FHF, les Conférences mais aussi le Syndicat national 
des cadres hospitaliers (SNCH), rappelle-t-on.  
 
La Conférence des DG de CHU s'est à nouveau mobilisée jeudi en adressant une lettre à Jean-
François Mattei sur ce sujet.  
 
Après avoir expliqué les raisons de son opposition à cette liste, le président de la Conférence, 
Daniel Moinard, propose en revanche que les postulants à la tête des pôles suivent une 
formation à la gestion et au management, après leur désignation.  
 
"L'Institut des hautes écoles en santé publique, avec sa structure correspondant aujourd'hui à 
l'ENSP, nous paraît être un centre de formation bien adapté à cette démarche", précise Daniel 
Moinard.  
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