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Monsieur le ministre,
Monsieur le président,
Madame la coordinatrice générale des soins,

Notre systéme de santé se caractérise, historiquement, par une séparation nette entre les
professionnels paramédicaux, d’une part, qui ont la plupart du temps effectué trois années d’études, et
les professionnels médicaux, d’autre part, qui en ont effectué dix, voire douze.

Or, 4 la différence d’autres secteurs d’activité, le nombre de professionnels se situant entre ces
deux catégories est extrémement limité. Cette « bipolarité » présente des inconvénients majeurs pour
notre systéme de santé.

En premier lieu, en effet, les professionnels médicaux ne peuvent déléguer quune partie
réduite de leurs tiches. Leur travail est ainsi alourdi par des actvités qui ne mobilisent pas ou peu leur
expertise, ce qui renchérit leur colt pour la collectivité, alors méme que I’évolution de la démographie
médicale et des conditions d’exercice réduit le nombre et la disponibilité des médecins.

En second lieu, les professionnels de santé paramédicaux, méme les plus expérimentés, sont
limités dans leurs possibilités d’évolution professionnelle, puisqu’il ne leur est pas permis de remplir
des fonctions soignantes a haut niveau de compétence et de responsabilité. Cette situation constitue
pour eux une source de démotivation et affaiblit 'attractivité de leurs professions.

Pour les patients, enfin, I'insuffisance du nombre de professionnels « intermédiaires » entre les
personnels médicaux et paramédicaux limite les possibilités de prise charge adaptée a leurs besoins,
c’est-a-dire graduée et coordonnée entre le domicile, la ville et ’hépital. Or ce manque de continuité
dans la chaine du soin est d’autant plus problématique que se développent les pathologies chroniques
et celles liés a la dépendance.

Surmonter la bipolarité de notre systéme de santé en facilitant la formation et 'emploi de
professionnels de niveaux « intermédiaires » constitue donc un enjeu décisif pour notre systéme de
santé.

Répondre a cet enjeu constitue, depuis 2007, une priorité de notre acton. C’est ainsi la raison
pour laquelle la loi du 21 juillet 2009 portant réforme de I’hopital et relative aux patients, a la santé et
aux territoires (HPST) a donné un cadre aux partages de compétences entre professionnels de santé.

Monsieur Laurent HENART, ancien ministre

Monsieur le Professeur Yvon BERLAND, président de I'université Aix-Marseille IT
Madame Danielle CADET, directrice des soins






